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Ledelsespitegning

Vi har dags dato aflagt rsregnskabet for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2014 for Kalaallit Nunaata
Radioa.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med de for Grenlands Selvstyre gzldende regler. Vi anser den
valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, sdledes at &rsrapporten giver et retvisende billede af institutionens
aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet og pengestremmen.

Arsregnskabet indstilles til Naalakkersuisuts godkendelse.

Nuuk, den 25. marts 2015

Direktion
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Den uafhzngige revisors pategning

Til ejerne af Kalaallit Nunaata Radioa

Vi har revideret drsregnskabet for Kalaallit Nunaata Radioa for regnskabséret 1. januar - 31. december 2014, der omfatter
ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse og no-
ter.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med de for
Grenlands Selvstyre galdende regler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge grenlandsk revisorlovgivning. Det-
te kreever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i &rsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger ath&nger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for institutionens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
institutionens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende, om ledelsens regnskabsmessige sken er rimelige, samt den samlede presentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2014 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og pengestremme for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2014.

Supplerende oplysning vedrerende forstielsen af revisionen
Institutionen har i overensstemmelse med Selvstyrets praksis medtaget budget som sammenligningstal i resultatopgerel-
sen. Budgettet har ikke veret underlagt revision.

Nuuk, den 25. marts 2015

evisionspartnerselskab
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\leter A. Wistoft
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Aret 2014 har p alle méader varet et spendende ir med mange forskellige strategiske tiltag. Den nye strategi-
og handlingsplan “KNR-Puilasoq” blev ferdiggjort medio 2014 i en proces, hvor alle medarbejdere har delta-
get med input og fastleeggelse af nye handlingsplanspunkter og endte med Bestyrelsens godkendelse i juni mé-

ned.

Mange af strategiplanens handlingsplanspunkter er gennemfort i lobet af 2014, og blandt de gennemforte tiltag
kan nzvnes:

e Piggappaat, et nyt ugenligt tv talk show med aktuelle gaster i studiet

e Unnuppaat man, et nyt ugenligt tv fredagsunderholdningsprogram for hele familien

e Timenyheder i radioen

e Etablering af ny ungdoms radio kanal KNR Voice

e Qulaarpaa, et nyt tv debat- og aktualitetsprogram, som vises hver anden torsdag, med tema journali-

stik, og hvor alle KNRs platforme benyttes

e Etablering af ny web portal

e Udvikling af ny APP til smart phones

e Ny lysavis ved Brugsens sky-walk med KNR-nyheder

e Nyt og udvidet koncept for dekning af Landstingsvalget

e Implementering af nyt tidsregistreringssystem for medarbejderne

® Hjemtagelse af HR funktionen pr. 1. april 2014

e Forberedelse til hjemtagelse af skonomi- og lenfunktionen pr. 1. januar 2015.

Indenfor HR omrédet er der blevet gennemfort en oprydning i det gamle tidsregistreringssystem af timer og
tilgodehavende ferie tilbage fra 2013. Der har séledes veret gennemfort ekstraordinre tiltag for at implemen-
tere det nye tidsregistreringssystemt Time-log optimalt, og vi er nu ajour pa dette omrade, og kan igen generere

korrekte lonsedler og opgerelser til medarbejderne.

Efter at den nye radio- og tv lov blev vedtaget i sommeren 2014 er Bestyrelsen for KNR blevet udskiftet og
bestar nu af i alt 5 medlemmer. Det lovbestemte Brugerrad nedsattes af Selvstyret i labet af 2015.

Pr. 31. december 2014 var der i alt 91 ansatte, heraf 11 elever, som var fordelt pa; 4 journalistelever og 7 FTP-
elever. Det er det hgjeste antal elever i KNR i flere ar. Til sammenligning var der pr. 31. december 2013 i alt
90 ansatte.

Arets samlede lonomkostninger udger 40,2 mio. kr. og balancerer med de budgetterede lenomkostninger pé
39,8 mio. kr. Lanomkostningerne svarer til 54 % af de samlede indtagter for 2014.

Arets driftresultat udviser et overskud pa 924 t.kr., der i forhold til budgettet svarer til en negativ afvigelse pa
1.081. t.kr. Afvigelsen skyldes flere faktorer:
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e De ikke budgetterede ekstra omkostningerne til flytningen til de nye lokaler, samt de ekstraordinare
omkostninger ifm. udskrivning af Landstingsvalg i 2014 blev kun delvist kompenseret ved en ekstra-
bevilling pé 3,0 mio. kr., hvilket netto beted ca. 1,0 mio. kr. i aget udgifter.

e Ovrige personaleomkostningerne var 2,0 mio. kr. lavere end budgettet

e Samlede produktionsomkostningerne var 2,3 mio. kr. hgjere pga. introducering af flere tv nye pro-
grammer, samt at visse tidligere interne produktioner er lagt ud til eksterne producenter.

e Administrationsomkostningerne har varet 3,5 mio. kr. hgjere pa grund af outsoursingudgifter til bog-
holderi, samt ekstraordinare omkostninger ifb. med strategiarbejdet m.m.

e Ikke budgetterede investeringer til opgradering af radiosoftware for 1,2 mio. kr. samt kab af lokalra-
diostationen Voice of Greenland for i alt 0,5 mio. kr.

Den negative egenkapital er nu reduceret fra 9,8 mio. kr. til 5,1 mio. kr. Gelden til Selvstyret er i indevaerende
ar reduceret med 3,7 mio. kr. ved geldseftergivelse og gelden forventes at vaere helt eftergivet ved udgangen
af 2016.

Bestyrelsen anser det opnéede driftsresultat for tilfredsstillende.

Indsatsomrader for 2015

De storste udfordringer og indsatsomrader for 2015 bliver primert at fastholde fokus pa den gkonomiske sty-
ring, samt at konsolidere de i 2014 igangsatte projekter. Der forventes ikke storre offentlige bevillinger i 2015,
hvorfor der fortsat skal vere fokus pa omkostningsstyringen, samt at fastholde de ovrige indtegtsmuligheder

ved salg af reklamer, sponsoraftaler mv.

P& HR omrédet skal der i 2015 igangsattes en generel kompetenceopbygning af medarbejderne og lederne in-
defor for alle faggrupper, og herunder skal der igansattes et opdateret koncept for personaleudviklingssamta-
ler. Endvidere og ikke mindst skal udviklingen af programmer pa radio- og tv platformene fortszttes, bade for
sa vidt angar kvantitet og kvalitet. Det bliver en ny udfordring for KNR, som for ferste gang nogensinde skal
programsatte 2 tv kanaler og 2 radio kanaler, og ambitionen er, at alle kanaler kan programseattes tilfredsstil-

lende og uden behov for ekstra offentlige bevillinger.

Af andre kendte betydende aktiviteter kan navnes:
e Ny resultatkontrakt med Grenlands Selvstyre skal i lebet af 2015 genforhandles.
e Forberedelserne til Arctic Winther Games skal i lgbet af &ret planlegges og koordineres med ledelsen i
AWG.
e Det af Grenlands Selvstyre igangsatte projekt om endelig domicilering af KNR forventes politisk be-
handlet i lgbet af 2015. Der er i finansloven afsat a’conto 70 mio. kr. til domicileringen.
e Nuvarende direkter har opsagt sin stilling pr. 1. maj 2015, pr. hvilken dato der forventes ansat en ef-

terfolger.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med de for Grenlands Selvstyre gzldende regler.

Indtegter og udgifter medtaget i det regnskabsér som de vedrerer, uanset betalingstidspunktet.

Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste r.

Materielle anleegsaktiver

Der er ikke medtaget vardi af institutionens faste anlag (bygninger mv.), da disse finansieres og udgiftsfores i
Landskassens regnskab.

Driftsmateriel udgiftsfores i anskaffelsesaret.

Feriepenge og andre forpligtelser overfor funktionzerer og tjenestemaend

Der er i overensstemmelse med de for Grenlands Selvstyre almindeligt gldende regler ikke afsat feriepenge-
forpligtelse til funktionzrer.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter tilskud til endnu ikke afholdte omkostninger, der

vedrorer efterfolgende regnskabsar.



Kalaallit Nunaata Radioa 7
Resultatopgerelse for 2014

Real. Budget Real.

2014 2014 2013

Note t.kr. t.kr. t.kr,

Tilskudsbevilling 1 70.779 66.000 68.402
Andre indtagter 2 4.074 3.360 4.140
Indtegter 74.853 69.360 72.542
Lon og honorarer 3 (44.064)  (44.099) (41.182)
Qvrige personaleomkostninger 4 (1.712) (3.761) (1.364)
Produktionsomkostninger 5 (4.035) (1.743) (3.818)
Kontrakter og forpligtelser (2.957) (2.968) (2.208)
Administration 4.771) (1.226) (3.761)
Biler og taxa (590) (1.436) (387)
Materiel og IT (6.478) (6.053) (7.348)
Bygningers drift (8.672) (5.469) (5.884)
Omkostninger 73.279 66.755 65.952
Resultat for finansielle poster 1.574 2.605 6.590
Finansielle indtagter 8 18 0 13
Finansielle omkostninger 9 (668) (600) (664)
Arets resultat 924 2005 5939
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Balance pr. 31.12.2014

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver

2014 2013
Note t.kr. t.kr.
10 359 464
11 901 895
252 7
1.512 1.366
5.025 9.017
6.537 10.383
6.537 10.383
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Balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Egenkapital ved arets begyndelse (9.778)  (19.492)
Gealdseftergivelse 3.775 3.775
Arets resultat 924 5.939
Egenkapital (5.079) (9.778)
Groenlands Selvstyre 12 7.506 11.216
Langfristede gzeldsforpligtelser 7.506 11.216
Leverandergald 1.183 1.236
Anden gzld 13 2.807 3.089
Periodeafgransningsposter 14 120 4.620
Kortfristede geeldsforpligtelser 4.110 8.945
Gealdsforpligtelser 11.616 20.161
Passiver 6.537  10.383
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Pengestromsopgerelse for 2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Bevilling 70.779 68.402
Forbrug (69.855)  (62.463)
924 5.939
Zndring i tilgodehavender (146) (267)
Zndring i kreditorer og anden gzld (4.835) 2.329
Pengestremme vedrarende drift (4.057) 8.001
Afdrag pa lan Grenlands Selvstyre 65 9)
Pengestremme vedrerende finansiering 65 (&)]
ZEndring i likvide midler (3.992) 7.992
Likvider 01.01.2014 9.017 1.025
Likvider 31.12.2014 5.025 9.017
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Noter

1. Tilskudsbevilling

Ordinzr bevilling

Bevilling til deekning af kontributionsomkostninger
Ej anvendt tilskud til formal indevarende ar

2. Andre indtagter
Reklamer

Sponsorer
Meddelelser/lykenskninger
Qvrige indtagter

3. Len og honorarer
Bestyrelseshonorar
Len og gager

Honorarer

4. Ovrige personaleomkostninger
Til- og fratredelsesomkostninger, inkl. vakantboliger
Kursus og efteruddannelse

Personaleomkostninger i gvrigt

5. Produktionsomkostninger
Produktionsrejser

Produktionsomkostninger i gvrigt

Real. Budget Real.

2014 2014 2013

t.kr. t.kr. t.kr.
67.779 63.000 63.822
3.000 3.000 9.200

0 0 (4.620)
70.779 66.000 68.402
2.267 2.020 1.807
27 0 39

1.222 1.340 1.339
558 0 1.033
4.074 3.360 4.140
304 400 400
39.937 39.406 38.486
3.823 4.293 2.296
44.064 44.099 41.182
254 371 238
743 2.708 159
715 682 967
1.712 3.761 1.364
890 286 359
3.145 1.457 3.459
4.035 1.743 3.818
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Noter
Real. Budget Real.
2014 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr.
6. Materiel og IT
Anskaffelser 2.164 752 3.022
Serviceaftaler og licenser 828 1.562 1.488
IT-drift 3.486 3.739 2.838
6.478 6.053 7.348
7. Bygningers drift
Vedligeholdelse 190 242 376
Bygningsdrift i gvrigt 8.482 5.227 5.508
8.672 5.469 5.884
8. Finansielle indtaegter
Renteindtegter fra bankindestaender 18 0 13
18 0 13
9. Finansielle udgifter
Renteudgifter Grenlands Selvstyre 665 600 663
Renteudgifter i avrigt 3 0 1
668 600 664
2014 2013
t.kr. t.kr.
10. Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender i alt 359 464
Hensat til tab 0 0
359 464
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Noter
2014 2013
t.kr. t.kr.
11. Andre tilgodehavender
Huslejedeposita vankantboliger 871 792
Personaletilgodehavender 13 88
Mellemvarende med KNR 0 15
Andre tilgodehavender 17 0
901 895
12. Traekningsret Gronlands Selvstyre
Saldo pr. 1. januar 2014 11.216 15.000
Tilgang i aret 65 0
Afdrag i aret 0 9
Gzldseftergivelse (3.775) (3.775)

7.506 11.216

Inatsisartut har besluttet at nedskrive KNR’s gzld til Landskassen i drene
2015 til 2016 med halvdelen i hvert af &rene.

2014 2013
t.kr. t.kr.
13. Anden geld
Skyldig A-skat og AMA 1.730 1.217
Skyldig len og pension 167 1.111
Feriepenge 346 266
Ovrige skyldige omkostninger 564 495
2.807 3.089
14. Periodiseringer
Forudbetalt fra kunder 120 0
Periodisering af tilskud 0 4.620

120 4.620
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