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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 for Kalaallit Nunaata

Radioa.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmassig, siledes at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle
stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, den 27. marts 2018

Direktion

-Henrik §imonsen
direktor

Bestyrelse
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Den uafhzengige revisors pategning

Til ejerne af Kalaallit Nunaata Radioa

Vi har revideret arsrapporten for Kalaallit Nunaata Radioa for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter
ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse og
noter.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med de for
Grenlands Selvstyre gzldende regler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge gronlandsk revisorlovgivning. Dette
krzver, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om érs-
rapporten er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i &rsrapporten.
De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i
arsrapporten, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for institutionens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
institutionens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende, om ledelsens regnskabsmessige sken er rimelige, samt den samlede presentation af &rsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2017 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017.

Supplerende oplysning vedrerende forstielsen af revisionen
Institutionen har i overensstemmelse med Gronlands Selvstyres praksis medtaget budget som sammenligningstal i resul-
tatopgerelsen. Budgettet har ikke varet underlagt revision.

Nuuk, den 27. marts 2018

Deloitte

Statsautoriseret Reyisi

Bo Colbe
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

5 ars hovedtal
Nettoomsatning
Dakningsbidrag
Resultat af primer drift
Arets resultat
Varedebitorer
Egenkapital

Balancesum

Nogletal

Dzkningsgrad (%)
Overskudsgrad (%)
Varedebitorernes kreditdage

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2013 2014 2015 2016 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
68.402 70.779 68.077 77.079 67.961
72.542 74.853 73.144 82.159 73.550
66.573 67.126 67.809 77.391 68.161
765 262 426 9.518 (6.208)
464 359 712 721 758
(9.778) (5.079) (878) 12.312 6.103
10.384 6.537 6.540 16.531 9.767
106 106 107 107 108
97 95 100 100 100
2 1 3 3 3
®) O] (14) 166 67)
94) (78) (13) 74 62
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Ledelsesberetning

KNR har til formal via tv og radio at sikre hele den grenlandske befolkning et bredt udbud af programmer og
tjenester omfattende nyhedsformidling, oplysning, undervisning, kunst og underholdning (public service for-
pligtelserne). KNR kan i sit udbud af programmer og tjenester tillige benytte internet og andre elektroniske

platforme.
Der skal i programudbuddet tilstraebes kvalitet, alsidighed og mangfoldighed.

KNR skal i det samlede programudbud tilbyde en bred samfundsmessig dzkning af Grenland og sledes af-
spejle den mangfoldighed af kultur, livsopfattelser og levevilkar, der er i de forskellige dele af landet.

Udvikling i aktiviteter og skonomisk forhold
Arests driftresultat udviser et underskud pa 6.208 t.kr. Det er en negativ afvigelse i forhold til budgettet pé 85
t.kr. Afvigelsen skyldes flere faktorer:

Positive afvigelser:
e Flere radioreklamer
Flere TV-reklamer
Flere SMS-indtzgter
Farre honoraromkostninger
Farre kontraktomkostninger
Ferre administrationsomkostninger

Negative afvigelser;
e Flere lgnomkostninger (flere feriepenge samt afsat len i 2018)
e Flere personaleomkostninger (flere flytteomkostninger, personalpleje mm)
e Flere produktionsomkostninger (lottoriafgifter)
e Flere materiel og It-omkostninger, generelt pga indkeb af nyt teknisk udstyr

Arsberetning
I starten af 2017 rejste bestyrelsen og ledelsen i KNR til Sisimiut for at pabegynde arbejdet med formulering af
strategien for perioden 2018 til 2022. Dette blev en udbytterig tur, hvor den nye vision og mission blev ned-

feldet. Den nye strategi blev ferdiggjort december 2017 og bliver taget i brug start 2018.

I februar blev Brugerradet - som Naalakkersuisut enskede at etablere - samlet for forste gang og har i 2017

holdt de 3 mader som pakravet.
I lgbet af aret er der sket folgende i de forskellige afdelinger:

Radioen har fortsat med flowradio fra 7 morgen til 6 aften med langt flere skarpere historier end for og har

inddraget lytterne rigtig meget. Radioen har kert med 3 redaktioner.
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Ledelsesberetning

Nyhedsafdelingen er lavet om til en sammenhangende nyhedsredaktion i stedet for de tre, der var for. Samti-

dig forsages der stadig med en web-first strategi.

e Der er nedbrudt siloer

e Der er skabt storre sammenheangskraft og red trad i nyhedsprioriteringerne gennem KNRs forskellige
platforme

e Flere journalister samarbejder og leverer til flere platforme

P4 grund af ovennvnte er der mere produktion i Nyhedsafdelingen.

TV-afdelingen
For KNR TV har &ret varet praeget af udfordringer pa flere fronter. Ledelsen har i samarbejde med medarbej-

derne haft fokus og afpravning af nye koncepter, arbejdsformer, udvikling, nyskabelse af koncepter og pro-
gramtyper.

TV’s programmer har grundleggende det formal, at vise at ”vi kan” som folk.

Overgang til korte tv serier fra vores eksterne leveranderer, nyt koncept for Sinerissatsiniit, mere aktuelle og
underholdende programmer, ma siges at vare en succes. I 2018 skal koncepterne udvikles yderligere og kvali-
teten skal eges over tid. For specifikke produkter og ressourceforbrug skal revurderes pé andre.

KNR gér mere og mere over til individuelle aftaler med leveranderer, da der kun er tre producerende tv-
foreninger tilbage. TV programafdelingen er omlagt til smé faste hold, der producerer program serier, enten

live eller live on tape.

Der er fokus pa et fast hold for fredags underholdings- og kultur produktion.
KNR fortsztter samarbejdet med den Islandske TV-station, lokal N4, om et program, der giver gensidig ind-
sigt for begge naboer.

12017 har der veeret fokus p4, at gge overspilning af arkiv materiale. Arbejdet er udfert inden for de gkonomi-

ske rammer der er til rddighed - og arbejdet forszttes i 2018.

Derudover er der arbejdet meget med en strategisk overgang til teknik, der skal skabe effektivitet og mere ind-
hold. Dette arbejde har kraevet meget store ressourcer, iszr i produktionsafdelingen.

KNR TV fastholder sin udvikling med fokus pa aktualitet.
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Ledelsesberetning

HR-afdelingen
Det var varet et spendende &r i HR, hvor der er foretaget flere revideringer og tiltag for at stramme op pé di-
verse retningslinjer og politikker.

Bl.a. er der udarbejdet en stresspolitik, en fraverspolitik, en elevpolitik og sidst, men ikke mindst, en rekrutte-
rings-politik.

Strategiarbejdet har ogsé fyldt en del. Arbejdet med formulering og implementering af KNRs kommende vear-
dier har skabt positiv debat i afdelingerne. Neeste opgave omkring vardierne er at holde dem i live” i organi-
sationen, si disse bliver det nye DNA i KNR.

Mellemlederne har veret pa holdkursus i ledelse, og de skal pa yderligere 2 kurser i 2018. Fokus har varet
medarbejderne/individet, og arbejdet med mennesker. Halvdelen af den overordnede ledelse har gennemfort
Ledelse2 kursus hos Visiobox Nuuk og de resterende gennemforer Ledelse2 kurserne i 2018.

I forret var der trivselsundersggelse for medarbejderne og udfaldet af undersggelsen viste at langt sterre
tilfredshed blandt medarbejderne end antaget pga de seneste &rs udskiftning af direkterer.

Okonomiafdelingen har fiet implementeret det nye bogferingsprogram Navision. Det har varet en lang sej
kamp for at fa det til at virke. Ved udgangen af 2017 var der stadig udfordringer, men det forventes at disse

overvindes i starten af det nye ar.

Pr. 31. december 2017 var der ialt 92 ansatte, heraf 7 elever, som er fordelt pa 1 journalistelev og 6 FTP-
elever. Til sammenligning var der pr. 31. December 2016 ogsé 92 ansatte.

Arets samlede lon og honoraromkostninger 8.4 mio.kr. Lenomkostningerne svarer til 71% af de samlede
indtegter for 2017.

Der har i mange ar varet negativ egenkapital i KNR pid grund af et opbygget underskud, der
likviditetsmassigt blev finansieret via et 1an fra Selvstyret.

KNR har nu igen efter mange ar et positiv egenkapital pa 6,1 mio.kr.
Arets resultat blev et underskud pa 6,2 mio.kr.
Underskuddet skyldes ferst og fremmest en periodeforskydning mellem 2016 og 2017. I 12016 modtog KNR

et tilskud til anskaffelse af udstyr. Dette tilskud blev indtegtsfort i 2016. Udgifterne til lgb af udstyr indgar
imidlertid i regnskabet for 2017.
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Ledelsesberetning
Ser man de to &r under et er der samlet realiseret et overskud pé 3,3 miokr.
Bestyrelsen anser derfor det opnéede driftresultat for tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden — Indsatsomréder for 2018
12018 vil der iser vere fokus pd 5 temaer.

Organisation og kompetence
Udover den almindelig drift, der omfatter medarbejdertilfredshedsundersggelser, samt udvikling af ledere og

medarbejdere, vil indsatsen omfatte opfelgning og forankring af KNRs veardier.

Derudover skal der arbejdes med sproget i KNR. Dette skal ske i samarbejde med Sprognzvnet, hvor der i

2018 bliver ansat en sprogkonsulent i Selvstyret.

Endelig skal bade det fysiske og psykiske arbejdsmilje efterses — og kommunikationen i hele KNR skal
afdeekkes - og der skal i 2018 udpeges en kommunikationsansvarlig.

Indhold og platforme
Under temaet indhold og plaforme skal nuvarende programudbud identificeres og beskrives og der skal

etableres teams.

Interressenter og brugerindsigt
Under temaet Interressenter og brugerindsigt skal aftales moder med Inatsisartuts kulturudvalg og mede
med KNRs departement.

Dertil kommer naturligvis de arlige tiltag, sdsom Seer & lytterundersegelse, medarbejdertilfredsheds-

undersggelse samt arligt mede i Brugerradet.
Derudover skal Folkekerhed” analyseres.
Sidst og ikke mindst skal der forhandles en ny Public Service kontrakt i lobet af 2018.

Teknik og mediehus
Under temaet Teknik og mediehus skal der henover sommeren igangsettes Next Edition i Radioen.
Dette vil tage nogle maneder og sé vil hele KNR bruge det samme “udstyr” i hele sendefladen.

Identitet og skonomiske rammer
Under temaet Identitet og skonomiske rammer skal der i lobet af 2018 gennemfares en kortlegning af de

gkonomiske sammenhange i KNR.
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Ledelsesberetning

Maélet er at opni en langt sterre transperans i, hvad der driver udgifterne i KNR og dermed hvad udgifterne

anvendes til.

KNR skal frem over kunne forklare, hvad tingene koster og begrunde udgifterne.
Dette er et gnske fra flere instanser.

Der skal herunder beregnes produktions-priser bdde i TV og i Radioen, ligesom der skal etableres en
arbejdsgruppe, der skal finde ud af, hvordan KNR kan tilvejebringe andre indtegter til nye spandende
produktioner eller andre tiltag.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med de for Grenlands Selvstyre geldende regler.

Indtaegter og udgifter medtaget i det regnskabsar som de vedrerer, uanset betalingstidspunktet.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ér.

Materielle anlaegsaktiver

Der er ikke medtaget vardi af institutionens faste anlaeg (bygninger mv.), da disse finansieres og udgiftsferes i
Landskassens regnskab.

Driftsmateriel udgiftsfores i anskaffelsesaret.

Feriepenge og andre forpligtelser overfor funktionzrer og tjenestemzend

Der er i overensstemmelse med de for Grenlands Selvstyre almindeligt geldende regler ikke afsat feriepenge-
forpligtelse til funktionzrer.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter tilskud til endnu ikke afholdte omkostninger, der

vedrerer efterfelgende regnskabsér.
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Resultatopgorelse for 2017

Real. Budget Real.
2017 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr.
Tilskudsbevilling 67.961 67.964 77.079
Andre indtegter 2 5.589 4.838 5.080
Indtzegter 73.550 72.802 82.159
Lon og honorarer 3 (51.747)  (52.047)  (50.129)
@vrige personaleomkostninger (2.355) (1.684) (2.627)
Produktionsomkostninger 5 (2.179) (2.093) (1.771)
Kontrakter og forpligtelser (3.073) (3.142) (3.172)
Administration (2.316) (2.561) (1.596)
Biler og taxa (472) (458) (907)
Materiel og IT (12.523)  (11.859) (7.199)
Bygningers drift 7 (5.119) (5.077) (5.232)
Omkostninger 79.784 78.921 72.633
Resultat for finansielle poster (6.234) (6.119) 9.526
Finansielle indtegter 8 32 0 1
Finansielle omkostninger (6) 4) )
Arets resultat (6208)  (6.123)  9.518
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Balance pr. 31.12.2017

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

Aktiver

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
10 758 721
11 748 10.062
182 525
1.688 11.308
8.079 5.222
9.767 16.530
9.767 16.530
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Balance pr. 31.12.2017

Egenkapital ved érets begyndelse
Gealdseftergivelse
Egenkapital, arets resultat

Egenkapital

Leverandergaeld

Anden gezld
Periodeafgransningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
8.640 (879)
3.671 3.672
(6.208) 9.518
6.103 12.311
695 1.194
12 2.794 2.793
13 175 232
3.664 4.219
3.664 4.219
9.767 16.530
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Pengestromsopgerelse for 2017

Bevilling
Forbrug

Zndring i tilgodehavender
Zndring i kreditorer og anden gzld

Pengestromme vedrerende drift

/ZEndring i likvide midler

Likvider 01.01.2017
Likvider 31.12.2017

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
67.961 77.079
(74.170) (67.561)
(6.209) 9.518
9.620 9.617)
(554) 180
2.857 81
2.857 81
5.222 5.141
8.079 5.222
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Noter

1. Tilskudsbevilling

Ordiner bevilling

2. Andre indtaegter
Reklamer

Sponsorer
Meddelelser/lykenskninger
@vrige indtegter

3. Lon og honorarer
Bestyrelseshonorar
Len og gager

Honorarer

4. Qvrige personaleomkostninger

Til- og fratredelsesomkostninger, inkl. vakantboliger
Kursus og efteruddannelse

Personaleomkostninger i gvrigt

5. Produktionsomkostninger
Produktionsrejser
Produktionsomkostninger i gvrigt

Real. Budget Real.

2017 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr.
67.961 67.964 67.579
67.961 67.964 77.079
2.592 2.247 1.781
68 68 11
1.101 1.202 1.267
1.828 1.321 2.021
5.589 4.838 5.080
300 300 292
43.037 43.135 42.132
8.410 8.612 7.705
51.747 52.047 50.129
319 367 227
914 877 1.032
1.122 440 1.368
2.355 1.684 2.627
812 885 420
1.367 1.208 1.351
2.179 2.093 1.771
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Noter

6. Materiel og IT
Anskaffelser
Serviceaftaler og licenser
IT-drift

7. Bygningers drift
Vedligeholdelse
Bygningsdrift i gvrigt

8. Finansielle indtagter
Renteindtegter fra bankindestédender

9. Finansielle udgifter
Renteudgifter i ovrigt

10. Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender i alt

Real. Budget Real.
2017 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr.
8.597 10.234 3.287
1.068 1.003 570
2.858 622 3.342
12.523 11.859 7.199
117 132 241
5.002 4.945 4.991
5.119 5.077 5.232
32 0 1
32 0 1
6 4 9
6 4 9
2017 2016
t.kr. t.kr.
758 721
758 721
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Noter

11. Andre tilgodehavender

Huslejedeposita boliger

Personaletilgodehavender

Tilgodehavende tilskud ved det Gronlandske Selvstyre
Andre tilgodehavender

12. Anden gaeld
Mellemregning @nskekoncerten
Skyldig A-skat og AMA
Skyldig len og pension
Feriepenge

@vrige skyldige omkostninger
Skyldig feriepenge

13. Periodiseringer
Forudbetalt fra kunder

Periodiseringer

WIHNm
TAAFD7200\FAELLES\SEK\101790012017\KNR - Arsrapport 2017.docx

2017 2016
t.kr. t.kr.
617 507
21 0
0 9.500
110 55
748 10.062
0 0
1.700 1.545
6 264
414 182
635 802
39 0
2.794 2.793
0 77
175 155
175 232




